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THZ EAAHNIKHZ AHMOKPATIAZ

TEYXOZ AEYTEPO

Ap. dUMou 1667

ANOGAZEIZ

Apib.2/5157
‘Eykplon Mpoypappdtov Znoudwv Tou Topga Okovo-
piag - Aloiknong.

O YMNOYProz
EONIKHZ MAIAEIAZ KAl OPHZKEYMATQN

‘Exovtag unoyn;:

1. Tig dlatd&elg Tou edag. & g napaypdeou 9 Tou dp-
Bpou 8Tou N. 1566/85, 6TwG TPOTIOMOL|BNKE KAl LOXUEL LUe
TIq dlatd&elg Twv napaypdewv 1 kat 2 Tou Apbpou 7 Tou
N. 2525/ 97 «Eviaio AUkelo, mpdéoBaon Twv aro@oitwv
otV TpitoBdduia Eknaideuon, a&loAdynon Ttou ekmal-
deuTikoU €pyou Kat AAAeg dlatdelg» (PEK 188-A).

2. Tig dlatd&eig Tou £daeg. a) Tng mapaypdeou 1tou dp-
Bpou 5tou N. 2640/98 kabwg kal Tig dlatd&elg Tou dpbpou
3 Tou {dlou vépou.

3. Tnv pe aplb. M12/3914/13.9.1999 Yroupyikr) Andpaon
Tou YMEMN® «KaBoplopdg Topéwv Kal eBSIKOTATWV TWV
TEE - QpoAdylo Mpdypappa pabnudtwvs (PEK 1717 B').

4. Tig dlatd&elg Tng nap. 8 Tou dpbpou 16 Tou NSuou
2743/99 «[Mhola avauxng kat AAeg datd&elg» (PEK 211
A/99).

5. Tig pe apBp. mpwt. M2/555/7.2.2001, M2/2183/

13 AekeuBpiou 2001

19.3.2001, 2/2864/24.4.2001 kat 2/3850/18.6.2001
Yroupyikég Artopdoelg «Kaboplopdg Topéwv kat Eldiko-
TATWV Twv Texvikwv EnayyeAuatikwv Exnaideutnpiwv
TIoU Ba AelToupyroouV To OXOAKS €Tog 2001-2002>.

6. Tnv elorjynon tou Mawdaywyikou lvotitouTtou, Onwg
auTth dlatunwonke otn pe aptBp. 12/2001 Mpd&n tou Tun-
patog Texvikng kat Enayyeipatikig Eknaideuongtou M.l

7. Tig dlatd&elg Tou dpBpou 29a Tou N. 1558/85 (PEK
137 A'), Onwg ouunAnpwbnke pe to dpbpo 27 tou N.
2081/92 (®EK 154 A) kat Tpomnomnomridnke pe 10 dpbpo 1
napayp. 2atou N. 2469/97 (PEK 38 A") kat To yeyovog OTL
and v andépaon autr dev npokaleital dandvn eig B4-
pOG TOU KpaTikoU TipoUTtoAoyLouoU.

8. Tnv avaykaiétnta kaboplopou véwv Mpoypapudtwv
2noudwv, anopacifoue:

KabBopiCoupe ta mpoypdppata oroudwy yia Ta padn-
pata eldkoTrTwy Tou A’ kat B KUKAoU Zmoudwv Tou Topéa
Owovopiag - Aoiknong twv T.E.E wg €€Rg:

H napoloa andgpaon va dnuooteubel otnv Epnuepida
g KuBepvnoewg.

Abrva, 4 OktwRpiou 2001
O YNOYProx
NETPOZ EYOYMIOY
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TONMEAZ OlKONOMIAZ KA] AlOlKr2R2
MAG@FRMNMA EMNEXEIRPRMATIKOTRITA KAl ANAMTYZER
20¢ KYKNOZ

EIAIKOTHTEZ YNANNRNAQN OIKONOMIKOQN YNFHPEZIQN
VYTIANAFAQN AlOIK 22

Tithog: «<EMIXEIPHMATIKOTHTA KAl ANAMNTY=H>»
20G KUKAOG

Ewdikémteg YaAMAAwv OIKOVOUIK®Y YTINPEOWWY Kat
YrnaAAAwv Aloiknong

2Z16X0G Tou Mabrjparog: Z1dxog Tou padriparog g Emiyelpnuatikdtntag kat Avamtugng eivat va elodyel Toug pa-
OnTéq oTIq Baoikég évvoleg, 0N XPNOoWOTNTA, TOC0 arnd BewpnTikr 600 Kal arnd MPAKTIKY) MAeUpd Kabwg emiong ot
peBodoloyia Tng emixelpnUATkOTNTAG Katl TnG avamtuéng. H yvwon Tou pabripatog tng Emixelpnuatikdtrag kat Ava-
TTUENG JleukoAUVEL TOU HaBNTEG va TapakoAOUBrioouVY KAl va KATavorgouv KAAUTEPA TNV UAN Twv AAWV Hadnudtwv
rou Ba ddaxBouv énwg g Opydvwong kat Aloiknong Emixelprioewv, Tng Avamntuéng Twv AvBpwriivwy MNépwv, Twv An-
pooiwv Zx€oewv K.A. NMapdA\AnAa 8a Toug MapgxeL To Bacikd UNdRabpo YVWOewWV yia eEEIOIKEUEVEG OTIOUDEG UETA TO
AUKelo kaBwg emiong Kat yla Tnv enayyeALaTiki Toug e€eldikeuon kat otadlodpoyia.
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Baowég Oepatikég Evotnreg Tov Madyparog:

«Emyeipnpotikétnrog kar Avantoéne»

Oepatiky | Koprotepeg Evotnreg Zkomég Qpeg Tpoénog |Aentopépeie
Evotnta kot Kot YRo-gvoTnTeg TOV Adaockadrioag | Eféraeng S
AvTtikeipevo Kepaiaiov

10V Kepalaiov
(1). Avantoén 1.1 Avantuén: évvown, |Na yivouvikavoiol |e 8 (Oxkte) |[(o). Epwtiosig
Kat Emyerpn-[xopakmpiotikd podntéc/Tpies: Qpeg Kiewotov
parttkénra Kat oplofétnon Adaokoriog [AvTikeylevikon

1.2 Emyepnpoanikotnia:{- Na neprypbgovy Tig Tonov

évvoua, Boowkég Evvoieg g (B). Eigvbepng

XOAPAKTNPIOTIKG Kol avémTuEng Kat TG AvéntoEng

opoBétnon: T eivan ETEPTHATIKGTNTAG. (v). Zbvroung

Enyepnpatikdétra Amavrnong

1.2 Tapéyovreg mov - Na avoagépovv

npoadiopifovv v TOVG TAPAYOVTEG TTOV

Avdantoén ko v npocdropilovv v

Emyepnuatikémmra avaRTUEn Kot TV

1.4 O emntdoEg TG EMYEPNUATIKOTNTA,

EMEPNUATIKOTNTAG TOV TpOTO GVVIEST|G

oV avantvén HETOED TOVG KOt Tig

1.5 Ot emmtdoeis g EMNTOCELS TOV

avémTuEng otV TPOKOAOVVTOL

EMLYEPNUATIKOTNTA.
(2). Baowég 2.1 Owovoutk - No dwexpivouy ot ¢ 8 (Oxtd)j(o). Epwticeg
Mopoéc g MeyéBuvan: évvoua, podntég Ta Pacikd Qpeg K\etotov
Avantuéng kat  [yapaxinpioTikd, Kut YOPAKTNPIOTIKA KL Adaokoriog [AVTIKEINEVIKOD
g Emyeipn- oploBétnon T1G HOPPEG pETALD Tomov
POUTIKOTNTUG 2.2 Kowvoviki OV Seopwv B). Eievfepng

Avantoén: évvola, EVOAAOKTIKDV Avamtuéng

XOPAKTNPIOTIKG KOl HOpPOOV avanTuéng (y). Zovropng

oploBétnon (owovopkng Andvinong

2.3 Owovopixn pey€duvong xat

MeyéBuvon kot KOW@VIKTIG

Kowoviki Avantoén: [avéarntuéng) ko

Awgopég, EMLEPNHATI-KOTNTOG,

Opo1dtmreg, Kt nyeciog

Amoteréopata Kol management.

2.4 Enyelpnpatikota,

Hyeoia kot Management: |- No. dwaxpivouy kot

£VVOLQ, XOUPUKTNPIOTIKG  [VO 0VaQEPOLY TIG

Kot optoBétnon OUOWOTNTES KOt TIG

2.5 Eagepnpatkodmra, |dwpopés aAld Kat

Hyeoia ko1 Management; [t anotedéopata

Awpopés,  Opotomreg, [and tig didpopeg

Kot Amoteréopora popeéc g

avanTuéng Kat g
EMYEPNUATI-KOTNTAS.

(3). H Emyeipn-|3.1 Enyepnponikétnta |- Na eényodvto pdroje 10 (Aéka)((e). Epotrioeg
paTikéTTA 6av  |oav ATTNG aMOQAcE®V KoL TN onpacia g Qpeg Kiewot00
Owkovopixkn 3.2 Enyepnpotikétnta  |entyelpnpotikétntag Adaokaliag |AVTIKEIUEVIKOD
Zuvapmon Cav KOTAVOuT| o€ xip Tomov

TAOLTORUPUYWYIKAOV 6épata, 6nmg otV (B)- EAevbepng

nopav KOWOTOUIKT AYN Avantvéng
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3.3 Emyeipnpatixémmra
oav KavoTopkn dpdon
3.4 Emyeipnuoatikétnra
o1y dnuovpyic véwv
OpYUVICUAOV

3.5 Eryeipnpankémia
oav 110KTHTNG KO
Swyepiomg

TOV OTOPACEWY,
ot dnuovpyia
TOV ERYEPTICEDY,
otV o&lonoinon
TOV TAOVTO-
TAPAYWYIKOV TYOV
KQL TOV

avBpanvov
naplyovta Kal 6TV
dwxyeipon.

- No ovvdéouvy v
EMYEPTUATIKOTNTY
UE TIG KUPLOTEPEG
petafAnTég Kat Toug
TAPAYOVIES TOV
ennpedlovv v
OIKOVOLIKT avanTtuén.

(y). Zovtopung
An@vinong

(4). H Emyeipn- (4.1 Emyspnpoatnkétnia |- No Swatondvouy katf e 12 (a). Epotnosyg
RATIKOTITA 6av  |GOv poppT) VO EPUTVEDOVY TOV (Adwdeka) [KAeoton
Mopon CUUTEPLPOPAG: poro g Qpeg AVTIKEWEVIKOD
IZvpneprpopds  (Kowvovioroyikég EMEPNPATIKOTNTOG Aaokoiog | Torov

Ocwpigg yia v og KVpla BEpara, (B). E\eldBepng

Enyepnpoatdinra OMWG 1} CUUTEPIPOPA, Avantuéng

4.2 Emygpnponikétnra  n néwn, (y). Zovroung

oav TOmog EMKOWV®VIQ Ko M Amnédvimong kat

TPOGHMIKOTN TG Awyeipwon. (8). Zuyypaon

Yuyohoyiki) Tpocéyyion Epyacuov

xol Oewpisg Y TV -No neprypépovv ka OXETIKG UE TO

Enyepnpankdmra va g€nyolv Tov Tpono Ofpa g

4.3 Enyepnuonikdémra  Jovvdeong g Emysipnpua-

Ko o EMYEIPTINATIKOTNTOG TIKOTNTOG OOV

4.4 Enyeipnuonikétnta  |1e Tig KupldTepes Mopon

kot Emikowvavia: Ot UETEPANTES KL TOVS Zoumeppopde.

Oewpieg ToV TopEYOVIEG IOV

Managaement ywt Thv gnmpedlovv v

Enyeipnuatikomyra KOWOVIKH QVATTUEY.
(5). Emyeipn- 51H - No avapépoovtov |e 10 (Aéka)|(e). Epmicelg
paTikoTTA, EMYEPNHATIKOTNTA G  |OPLOUO TN Qpeg Kigo100
IMapayoywki Bacixoc napaywyikog EMYEPNUATIKOTNTOG Adackoriog |AVTIKELHEVIKOD
Awdikaoia ka1 [ouviekeoTiic. WG TUPUYWYIKO Tomov
Avarntogn 5.2 O Péhog g GUVTEAECTI (B). EAedbepng

Emyepnuatikétnrog Avéntuéng

otV [Mapaywywn - Na avapépouv tig (y). Zdvroung

Awdikacio kot oty oUyypoveg Bewpieg Anavinong

Anpovpyia tov TV GUVOPTTCEWY

Emyeipficewy kot tov  [mopaywyfg oxeTIKd

Opyavicudv. UE TNV EMLYEIPTHO-

5.3 H npocéyyiontev  |tikétnra, Tnv

ZuvopTicE®Y TAPAYYIKT)

Mapaymyng dodikaoia kat v

5.4 Zoyypova avantoén.

Moapadeiypora, Meréteg

MEPMTACEDY Kt

aoKMoELS EQapuoyhc
(6). Emyeipn- 6.1 Emyeipnuanikétnia |- Na avapépovv kar |[e 12 (o). Epotfioelg
potikoéTTa KAl Ko Anpovpyia va TEPLYPAQOUY TIg (Adwdeka) [KAeiotob
Kowawviko- g Ayopds: To IThaicwo |popeég g Qpeg AVTIKEIPEVIKOD
Owovopikd TOV AVIay®vicHov KOWOVIKTG Adaokahiog | Timov
Amoteriopatra 6.2 Kowwvikn EMYEPNUOTIKSTITUS. (B). EievBeprg




E®HMEPIZ THZ KYBEPNHZEQZ (TEYXOZ AEYTEPO)

22761

Enyepnpaticémnra:
Zuvepyotikn
Emyeipnpatikdéra xat
AoTIKT]
Enyeipnpatikéra

6.3 Emyepnpatkétia
Ko Anpiovpyia

™mg Ayopag: To IMAaicio
TOV ZUUPOVIOV Kl TOV
Awrdov

6.4 Enyeipnpuatikotnta
Kat ) e&EMEN TG
Iapoaywyikhg
Awdwaoiag: O Bsopog
Twv Mikpo-Meoaiov
Emysipficewv kot tov
Molvebvikdv
Enyeipioewv

6.5 Emyspnuanikotnra
kat Kowvovika dixtva: H
alonoinomn tov
AvOp@TIVOU AVVOUIKOD
6.6 Emiysipnuarnikdtnra
kat Koweviko-
Owovopikég Enmtaoeig:

- Na neprypagovv 1o
péro Kat T
aROTEAEGUOTA THG
EMYEPTLATL

kot Tag oty
dnuovpyia Kot
avantoén tev

MME a)rd kat
peyéhwv
ENYEPTOEDV PEGU
and nopadeiypata
Kal GUYYPOVES
UEAETEC TEPITTOGEWDV.

Avantoéng

(y). Zovropng
Amndvinong Kat
(8). Zvyypagn
Epyacubv
OXETIKG LLE TO
®épa g
Emyepnpo-
TIKOTNTOG, TIG
Kowwviko-
Owovouég
EMUTTMOGCELG KOl
Td
AToTEAECHATA.

Zoyypova [Mapoadeiypata
o Meléteg
[Tepuntdoenv.
(7). Hohrrikég 7.1 O opBodroyiopdg kar |- Na avapépouv toug (e 10 (Aéka) |(o). Epwriijoeig
yua ™y 0 Zxomog v [ToAtikav (oKomovg Tov Qpeg KA\goto0
gvigyvon 7.2 MUKPOOIKOVORIKEG  [TOAITIKGV OV Adaokodiog |AVTIKELEVIKOD
KoL Ty MoAitikég Kt to GTOXEVOVV OTHV Tomov
Awpdpowaon Tng|Owovopko IMepipariov |avantuén xal oty (B). EXxedbepng
Emysipn- yio v Evioyvon kar v [e&éMén g Avantuéng
paTkéTITAg Avantoén g EMLYELPTHOATIKO-TITOG (7). ZOvtoung
Enygpnuatikétnrag koBag eniong xar TV ATavinong Kot
7.3 Mixpoowovopkég  |onuacia Kat ta (8). Zuyypaon|
Molitkég yia v ANOTEAEGUATA Epyaciav
Evioyvon xat v YL TNV avantogn. OYETIKA NE TO
Avéantuén g Oépa g
Emyepnuatikétnrag -Na dwkpivovy 15 Awpdppnong
7.4 Owcovopikd Muaxpo-01KOVOuIKEG g
ARoTEALGUUTA KOL and tg Mikpo- Emyepnpa-
Kowowvikég Enntooeig  |okovopikég TIKOTNTAG KO TG
and Tig [MoAMTikég yia TV |moATikég, kot va TOATIKEG Yl
Emyeipnpankémra aAvaQEPOLV TIG v evioyvon
KOWMVIKEG KaL TIG me.
OIKOVOMUIKEG
EMMTAOGELS TOVG
(8). H Emyeipn- |8.1H Emyeipnuatikétntol- No g€nyodyv tov e 10 (Aéka) |(a). Epoticelg
patikétnTe oty 6TV Owovopkn Zxéyn [pdro g Qpeg Khiewst00
Owovopxiy 8.2H emyeipnUaTIKOTITO[EMYEPT|HATIKOTHTAS Abaoxokiog [AVIKEPEVIKOD
Ikéyn kar emnv[kot n Owovopikt GTNV OIKOVONLKT) Tonov
Owovopikiy Avantuén oKy Kal oV (B). EXevbepng
Ocwpia 8.3H emyeipnpatikoTnIRioKovopKy fewpia. Avéntuéng
Kot 1) Owovopiki (y). Zovtopng
Oewpia: - Nu avapépovv Tig Andvinong
AwpBpatich Zyorn, Baoikég apxés
Avotpaki] ZxoAq, ddpopmv

K aooikn Oswpia,

OIKOVOUIK®DY OYOADY
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Kebvowavy Ocewpia ka|kol tov facikdv
Néokhooown Ocwpia  [okovopikdy Bsopidv
OYETKG pe TNV

ERYEPNHATIKOTITT
KL TV OVOnTuED.
9. Hapapmpa (9.1 Zxédo - Na opifouv v e 5 (Ilévte) |(a). Epotficelg

Emyepnpaticig Apdorg jEvvola Tov Zyediov Qpeg KXewoto0
(Business-Plan): @cwpia, [Emyepnuatikig Adookoriag |AVIIKEEVIKOD
Avéntoén Zyediov kot |Aphong xat va Tonov
Hupadeiypata. e€nyodv ™ onpacia (B). EXebBeprc
9.2 Anavtioelg kot TOV GT1|V OIKOVOHIKT) Avantoéng
Acxnoeg avamtuén mog xhpag (y). Zovroung
Avtoa10Adynong Anavinong

(9).B\prioypagio
(10). N'\wesdpro

(11). Evpenipro

Mpotewvdpeveg KavoTopikég ApaotnpldtnTteg ZXETIKA e T Aour} Tou BiAiou:
H ouyypapn tou elcaywykoU BiBAiou Tng EmxelpnuatikdtnTag kat Avamtugng Ba yivel pe yvwpova tn katavonon
TWV BACIKWV eVVOLWY AANA KaL TN TIPOTEAKUOT) TOU EVOLAPEPOVTOG Kal YLa TN €vvola, T onuacia, TG EMMTWOoELS Kal Ta
anoteAéopata Tng Emxelpnuatikdtntag. MNa tov Adyo autd ta keipeva Ba elval og anAi katavonth YAWooaq, UE apKe-
1d oUyxpova apadelypata, EpappoyEG aAd KaL TN «CUUETOXIKT dpdon» Twv padntwv. Idaitepa oto dvw olyypap-
pa Ba nepthapBdvovtat ol akOAouBeG KAIVOTOUIKEG OPATTNPLOTNTEG:
® (1) kool kat Mpoodokwpeva ArtoteAéapara, AEEeig Khedid ou Ba didouv pia mpoogyyion tng XenoywdtnTag Kat
NG avdykng TG EMIXELPNHATIKOTNTAG OTOUG HABNTEG.

® (2) Napadelypara, HEALTEG MEPIMTWONG KAl EPAPHOYEG amd Tn alyxpovn eumnelpia.

® (3) ZUvdeon NG Bewpiag kAL TWV TTPAKTIKWY EPAPHOYWV HE AAAA LaBNUATA KAl YVWDOELG TTOU 3N €XOUV OL HaBNTEG,
KaBwg emniong kat TNV HEANOVTIKY XpNnoéTnTa.

® (4) Znueia mou mpénel va Bupouvtal oL padnTEG, oUvown, CUUNEPACHATA KAl 0dNYS Yla MEPAITEPW HENET).

® (5) Aoknoelg AELOAGYNOoNG - Autoa&loAdynong aAd kat ApaoctneldtnTeg ou 6a KAvouv ToUg LadnTeég va KaTaha-
Baivouv Tig €vvoleg KaL VA CUMHETEXOUV Kal auTtol evepyd.

® (6) ZUvoyn Kepahaiwv rmou Ba avakepalalkvouv Ta Kupldtepa onpeia kat 6a Ta GUYKPIvouv pe Toug GTOXO0UG Kal
TA MPOCJOKWEVA anoTeEAEOATA.

® (7) Odnyd yia nepartépw BiBAoypapia rou Ba divel tn duvatdtnta oe dooug BEAoUY va avatpeEouy Kal o€ AAAa

kelueva yla va uropouv va metuxouv Ua OAOKANPwHEVN €IKOVA KAl va KAVOUV SLIAPOopEG GUYKPIOELG.





